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Keine Symbolik war ,,Studio Job“ um den Antwerpener Kiinstler Job Smeets zu stark, um die Allgegenwart des Geldes in dem Projekt ,,Always Close” auszudriicken.
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Wo Geld verwalten zur Kunst wird

Luxemburg, Vermogensverwaltung oder ,gestion discrétionnaire®, wie es auf Franzésisch heift — das klingt nach Diskretion. Wer
sich aber in der Rue Marché-aux-Herbes im Herzen der Stadt Luxemburg mit Ziel GroBherzogliches Palais verlaufen hat, wird fast
zwangslaufig von einem Gebdude angezogen, das direkt gegeniiber liegt und wie eine Kunstgalerie wirkt. Die Tiir bleibt aber ver-
schlossen. Dariiber steht in groRen Lettern Creutz & Partners. Die sind Vermdgensverwalter. Geht Diskretion heute also anders?

VON OSWALD SCHRODER

,Wenn man gesehen werden
will, muss man sich unter-
scheiden!” Der Mann, der das
sagt, versteht offensichtlich
etwas von Marketing. Marcel
Creutz versteht aber noch viel
mehr von Vermogensverwal-
tung. Das Metier hat er vor
uber 40 Jahren von der Pieke
auf gelernt. Damals, in Aa-
chen. Bei der Deutschen Bank.
Die hatte damals noch den
besten Ruf. Man arbeitete
oder lernte, so wie Creutz,
nicht bei irgendeiner Bank,
sondern bei DER Bank, erin-
nert sich Marcel Creutz. Also
AAA. Oder Triple A, wie man
heutzutage eher sagt.

Triple AAA missen auch
die Schatzbriefe ,geratet”
sein, die bei Creutz & Partners
im Depot der Kunden landen.
Damit bleiben z. B. US-Staats-
anleihen oder US-Bonds, wie
man sie im Allgemeinen
nennt, auflen vor. Genauso
wie mittlerweile eine ganze
Reihe europiischer Staatsan-
leihen. Natiirlich kommen da-
zu noch Aktien und sonstige
Anlageklassen. Man will ja ei-

Wir sind keine

Vermoégensmacher, wir sind

Vermogensverwalter.”

ne gute Streuung seines Ver-
mogens. Um Derivate und
Ahnliches macht man bei
Creutz & Partners aber einen
grofien Bogen. ,Wir sind keine
Vermogensmacher, sondern
Vermogensverwalter”, bringt
es Marcel Creutz auf den
Punkt. An erster Stelle steht
also die Vermogenssicherung.
Entsprechend wird auch das
Vermogen, das der Kunde hier

anlegt, so betrachtet, als sei es
das gesamte Vermogen des
Kunden.

Jeder Kunde hat ein anderes
Portfolio. Denn zuerst hort
man ihm zu. Man, das sind
zehn Kundenberater, von de-
nen jeder hochstens drei Kun-
den pro Tag empfangt — unter
der Verantwortung von Yves
Creutz, der mittlerweile die
Leitung von seinem Vater
ibernommen hat. Er ist seit
dem Jahr 2000 im Unterneh-
men beschiftigt, das sein Va-
ter 1997 griindete, nachdem
er sich von der Deutschen
Bank gelost hatte. Im Guten,
wie Marcel Creutz betont. So
ist die Deutsche Bank immer
noch eine von mittlerweile
acht Depotbanken des Hau-
ses. Die Arbeitsteilung im
Hause Creutz klingt genauso
einfach, wie das Geschaft mit
dem Vermogen anderer Leute
komplex zu sein scheint. ,Ich
bin zustdndig fiir die Depots,
alles andere macht Yves*, sagt
der Senior, der Junior nickt.

,Die Diagnose ergibt die
Struktur, das Fundament bil-
den die Schatzbriefe*. So hie-
3en die heute meist nur noch
Anleihen  genannten
Papiere, als sie noch so
viel abwarfen wie rich-
tige Schatze. Diese Rol-
le nehmen nun primar
Aktien ein. Bei Creutz
& Partners verwaltet
man eigene Aktien-
fonds, Classix und Quantix.
Der erste hat seit dem Crash
im Jahr 2008 tiber 80% Rendi-
te erzielt. Der Quantix, dessen
Investments wochentlich
nach speziell von und fiir
Creutz entwickelten Algorith-
men drehen, bringt es auf
stolze 120% Rendite. ,Die Kri-
se von 2008 eingeschlossen”,
prézisiert Marcel Creutz. Ahn-
lich ist auch das Unterneh-

men gewachsen. Mittlerweile
zahlt man nahezu 40 hochka-
ratige Mitarbeiter. Die meis-
ten von ihnen arbeiten im
Norden Luxemburgs, in Weis-
wampach. Bald wird man im
nahen Beiler ein neues Biiro-
gebdude beziehen.

Marcel Creutz ging damals
bewusst nach Luxemburg. Er
fand dort nach eigenen Anga-
ben einfach die besten Bedin-

gungen vor, um erfolgreich
Vermogensverwaltung zu be-
treiben. Aber wie passt die
doch sehr konservative In-
vestmentphilosophie mit der
Reprasentanz in Aachen, an
der Eupener Strafle, und der
schrillen neuen in Luxem-
burg-Stadt zusammen?

Alles fing offensichtlich in
Knokke an, wo der in Raeren
wohnende Investmentbanker

Vater Marcel und Sohn Yves Creutz vereint nicht nur
die Arbeit mit dem Vermdgen ihrer Kunden, sondern

ebenso die Liebe zur Kunst.
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von einer Skulptur von Nikki
de Saint-Phalle derart begeis-
tert war, dass er sie am Ende
von dem Galeristen erwarb,
der ihn bereitwillig bei seinen
ersten Schritten in die Welt
der zeitgenossischen Kunst
begleitete. 40.000 Franken
kostete die Skulptur.

Man schrieb das Jahr 1980.
Mittlerweile haben sich die
Creutz’ — denn Vater und
Sohn lieben nicht nur die
Kunst, Geld zu investieren,
sondern auch, Geld in Kunst
umzusetzen - mit einigen
Kunstwerken umgeben. Eric
Peters ist einer der
Kunstler, die man bei
Creutz besonders mag.
Mit Jan Fabre ist man
befreundet, ebenso mit
vielen anderen Grofien
der belgischen Kunst-
szene.

Fir die neue Reprasentanz
in der Stadt Luxemburg ist
man noch einen Schritt wei-
ter gegangen: ,der nichste lo-
gische Schritt*. Hier ist Kunst
nicht mehr Teil der Dekorati-
on, hier ist Kunst die Dekora-
tion. Das Haus am Marché-
aux-Herbes ist ein Gesamt-
kunstwerk. Den Auftrag dazu
erhielt das belgische Studio
Job, hinter dem der exzentri-
sche Job Smeets und seine
nicht weniger expressive
Partnerin Nynke Tynagel ste-
hen. Das belgisch-niederldn-
dische Duo hat es sogar bis
ins MoMA nach New York ge-
schafft.

,Always close“ hat Job
Smeets das Projekt genannt,
das er fir Creutz & Partners
Global Asset Management SA
geschaffen hat. Immer nahe -
der Begriff steht im Einklang
mit der Philosophie des Auf-
traggebers, der grofiten Wert
darauf legt, stets nah an sei-
nen Kunden dran zu sein.

Und das kontinuierlich. Job
Smeets sah eher die perma-
nente Niahe des Geldes. Er hat
es genossen, das Projekt fir
Creutz & Partners in grofiter
Unabhangigkeit realisieren zu
dirfen. Das spreche fir den
Kunden, so der Antwerpener
anldsslich der Eréffnung des
Biros in Luxemburg-Stadt.
Mehr als 100 verschiedene
Objekte haben die Kinstler
und Designer von Studio Job
ad hoc fiir das vier Stockwer-
ke umfassende Gebdude im
Herzen der Stadt Luxemburg
kreiert. Grelle Farben, schrille

Jedes Mobelstiick, jede
Tapete, jeder Teppich
driickt Schaffensfreude aus.

Formen, selbst die Gardinen
zeigen die Allgegenwart des
Geldes. Ebenso ein bronzener
Eimer mit Tausenden goldig
glinzenden Miinzen mit dem
Logo des Auftraggebers. Jedes
Mobelstiick, jeder Teppich, je-
de Sitzmoglichkeit stammt
aus der Feder der Innendesig-
ner um Job Smeets.

Man spirt in jedem der
Réume des Hauses aus dem
16. Jahrhundert féormlich die
Schaffensfreude, mit der das
Team aus Antwerpen zu Wer-
ke gegangen ist. Wohlgemerkt
im Respekt der Immobilie.

Damit driickt das Gesamt-
kunstwerk die Philosophie
der Eigentlimer aus: Man ist
modern und gleichzeitig kon-
servativ, diskret, aber genauso
auf die Auflenwirkung be-
dacht. Und man beherrscht
die Kunst, Geld zu bewahren.
Oder es auszugeben, um
Kunst zu bewahren. Irgend-
wie scheinen beide doch zu-
sammenzugehoren.



